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Lignano Sabbiadoro, 14.11.2023 

 
Al Sindaco  
Laura Giorgi 
 
Al Consigliere delegato al Bilancio  
Carlo Teghil 
 

SEDE 
 
OGGETTO: Variazione urgente bilancio di previsione 2023 per spese del personale. 
 
Si premette che sono necessarie variazioni sullo stanziamento delle spese di personale di alcuni 
servizi, per consentire il pagamento di competenze, oneri riflessi ed IRAP fino al 31.12.2023, per 
esigenze non previste in fase di predisposizione del bilancio di previsione 2023 -2026. 
 
La variazione di bilancio è neutra ai fini del pareggio di bilancio in quanto le risorse necessarie 
sono reperite da altri capitoli di spesa di personale o assegnati all’U.O. Personale. 
 
La variazione, quantificata in complessivi €. 91.400,00 per l’incremento di capitoli di competenze, 
oneri riflessi ed IRAP di alcuni servizi, è finanziata per €. 79.900,00 con esuberi di spese di 
personale di sicuro inutilizzo e per €. 11.500.00 con somme relative ad altre spese dell’U.O. 
Personale di sicuro inutilizzo. 
 
E’ garantito il rispetto dei limiti di incidenza delle spese di personale previste dall’art 19 della LR 
18/2015, e la riduzione della spesa complessiva di personale rispetto alla previsione iniziale del 
bilancio 2023. 
 
IMPORTO VARIAZIONE: €. 91.400,00 come da allegato 1) garantiti da minori spese di personale 
e da minori spese dell’U.O. Personale 

 

Capitoli di spesa di personale da integrare per €. 91.400,00 
Le esigenze di integrazione dei capitoli per competenze, oneri riflessi ed IRAP sono motivate da: 
1) maggiori costi per l’adeguamento contrattuale di competenza dell’esercizio 2023 rispetto a 

quanto preventivato (aumento del 3%), in particolare per il servizio della Polizia Locale è 
necessario reperire le somme per l’aumento a decorrere dal 01.01.2023 della indennità di 
pubblica sicurezza prevista dall’art. 37 del CCRL FVG 19.07.2023, inoltre per tutto il personale 
è prevista la nuova indennità di vacanza contrattuale, considerato che il CCRL 19.07.2023 è 
riferito al triennio 2019 - 2021; 

2) maggiori costi per progressioni economiche orizzontali attribuite dopo la predisposizione del 
bilancio di previsione;  

3) incremento delle somme complessivamente destinate alla remunerazione del lavoro 
straordinario, come previsto dall’art. 45, commi 10 e 11 del CCRL FVG 19.07.2023, e 
distribuzione delle risorse destinate in favore dei servizi che hanno fatto un maggiore ricorso 
alle prestazioni di lavoro straordinario; 

4) incrementi dei costi riferiti ad alcuni servizi a seguito della riorganizzazione della struttura 
organizzativa che ha visto una diversa attribuzione di risorse umane (es. Polizia Locale con 
l’istituzione della segreteria amministrativa, e Attività Produttive con attribuzione di risorse per 
l’U.O. SUAP e Manifestazioni); 
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Capitoli di spesa di personale da ridurre per €. 79.900,00 
I sicuri esuberi nei capitoli di competenze, oneri riflessi ed IRAP sono motivati da: 
1) minori spese per il segretario generale in quanto la nomina è intervenuto in corso di anno, 

mentre la previsione di spesa era per 12 mesi; 
2) minori spese per alcuni servizi a seguito di dimissioni di personale previsto per tutto l’anno e 

mancata o ritardata assunzione di personale nel posto reso vacante a seguito delle dimissioni; 
3) minori spese per alcuni servizi a seguito di ritardate assunzioni di personale previste dal piano 

occupazionale, e finanziate per tutto l’anno o per un periodo maggiore rispetto; 
4) minori spese per il servizio Ambiente per la trasformazione del rapporto di lavoro in part time 

per personale previsto a tempo pieno in fase di predisposizione del bilancio  
5) minori spese per alcuni servizi a seguito della riorganizzazione della struttura organizzativa 

che ha visto una diversa attribuzione di risorse umane (es. Pubblici Spettacoli e Servizi 
Scolastici /Politiche giovanili) 

6) minore ricorso in alcuni servizi alle prestazioni di lavoro straordinario rispetto a quanto 
preventivato; 

7) cap 1960 minori oneri per ruoli contributivi rispetto alla previsione iniziale 

 

Capitoli di altre spese dell’U.O. personale da ridurre per €. 11.500,00 
I sicuri esuberi nei capitoli di spesa di competenza dell’U.O Personale sono motivati da: 
- cap. 657, mancato utilizzo nel 2023 delle somme per accertamenti sanitari, e sicuro inutilizzo 

entro il 31.12.2023 
- cap 840, minor utilizzo nel 2023 delle somme per noleggio attrezzature per concorsi, e sicuro 

inutilizzo entro il 31.12.2023. 
Si precisa che alcuni capitoli necessitano della riduzione dell’impegno, come evidenziato 
nell’allegato 1). 

Motivazione della variazione 
 
Il Comune di Lignano è da sempre caratterizzato da un elevato turn over di personale, e da un 
conseguente considerevole numero di procedure selettive espletate ogni anno. Inevitabilmente si 
verificano numerose variazioni rispetto alla programmazione, e questo determina una necessità di 
diversa allocazione delle risorse nei vari centri di costo riferiti a ciascun servizio. La presente 
variazione è necessaria a garantire la corretta collocazione delle risorse per il pagamento di 
competenze, oneri riflessi ed IRAP fino al 31.12.2023 per il personale in servizio e per le coperture 
programmate entro la fine dell’anno, previste dal piano occupazionale.  
 

Motivazione dell’urgenza 

 

L’urgenza è determinata dall’esigenza di provvedere al pagamento degli stipendi di dicembre con 
la tredicesima mensilità entro il 18.12.2023 e della conseguente esigenza di provvedere alla 
elaborazione nella prima settimana di dicembre per consentire le attività di verifica e emissione di 
mandati entro tale data. 
 
Distinti Saluti 
 
Il Capo Ufficio Personale  
Scodeller Paola 
documento firmato digitalmente 

 
 Il Segretario Generale 
 Dott. Nicola Gambino 
 documento firmato digitalmente 

 
Allegati: tabulato variazione spese personale 2023 



CAPITOLI DA RIDURRE Allegato 1

Codice bilancio

Capitol

o

Artico

lo Descrizione

Stanz.Ass. 

2023 imp. N

Impegnato 

2023

Variazione 

Impegno

Impegno 

Assestato

Variazione 

Stanziamento

Stanziamento 

assestato Motivazione

01.02.1.01.01.01.006 409 0 STIPENDI SEGRETARIO COMUNALE 86.500,00 7 67.000,00 67.000,00 -8.500,00 78.000,00 Nomina inferiore all'anno

01.02.1.01.02.01.003 415 40

CONTRIBUTI DI FINE RAPPORTO PERSONALE 

SEGRETERIA GENERALE 6.750,00 15 6.750,00 -800,00 5.950,00 -800,00 5.950,00 Nomina inferiore all'anno

01.02.1.01.02.01.001 417 0

CONTRIBUTI OBBLIGATORI SEGRETARIO 

COMUNALE 21.500,00 16 17.000,00 17.000,00 -2.800,00 18.700,00 Nomina inferiore all'anno

01.02.1.01.01.01.002 430 0 STIPENDI AL PERSONALE UFFICIO STAFF 40.600,00 25 40.600,00 -2.000,00 38.600,00 -2.000,00 38.600,00

Assunzione in corso di 

anno

01.02.1.01.01.01.003 430 10 STRAORDINARI AL PERSONALE UFFICIO STAFF 1.000,00 26 500,00 -300,00 200,00 -800,00 200,00

Assunzione in corso di 

anno

01.02.1.01.02.01.003 431 40

CONTRIBUTI FINE RAPPORTO PERSONALE 

UFFICIO STAFF 1.580,00 29 1.580,00 -400,00 1.180,00 -400,00 1.180,00

Assunzione in corso di 

anno

01.02.1.02.01.01.001 940 0 IRAP DIPENDENTI - SEGRETERIA GENERALE 11.600,00 51 10.300,00 -700,00 9.600,00 -2.000,00 9.600,00

Assunzione in corso di 

anno

01.02.1.02.01.01.001 943 0 IRAP SEGRETARIO COMUNALE 7.650,00 53 6.100,00 6.100,00 -800,00 6.850,00 Nomina inferiore all'anno

01.02.1.02.01.01.001 948 0 IRAP STAFF DEL SINDACO 4.337,00 54 4.000,00 -363,00 3.637,00 -700,00 3.637,00

Assunzione in corso di 

anno

01.03.1.01.01.01.002 1000 0 STIPENDI AL PERSONALE SERVIZIO FINANZIARIO 183.800,00 57 183.800,00 -1.300,00 182.500,00 -1.300,00 182.500,00

Cessazione e mancata 

sostituzione

01.03.1.01.02.01.001 1005 0

CONTRIBUTI OBBLIGATORI PERS. SERVIZIO 

FINANZIARIO 48.600,00 60 48.600,00 -3.300,00 45.300,00 -3.300,00 45.300,00

Cessazione e mancata 

sostituzione

01.03.1.02.01.01.001 1108 0 IRAP DIPENDENTI - SERVIZIO FINANZIARIO 17.100,00 63 17.100,00 -1.300,00 15.800,00 -1.300,00 15.800,00

Cessazione e mancata 

sostituzione

01.04.1.01.02.01.001 1115 0

CONTRIBUTI OBBLIGATORI PERSONALE UFFICIO 

TRIBUTI 64.800,00 67 64.800,00 -1.000,00 63.800,00 -1.000,00 63.800,00

Assunzione in corso di 

anno

01.04.1.02.01.01.001 1240 0 IRAP DIPENDENTI - UFFICIO TRIBUTI 22.800,00 69 22.800,00 -600,00 22.200,00 -600,00 22.200,00

Assunzione in corso di 

anno

01.05.1.01.01.01.002 1280 0 STIPENDI PERSONALE UFFICIO PATRIMONIO 83.500,00 70 83.500,00 -7.000,00 76.500,00 -7.000,00 76.500,00

Assunzione in corso di 

anno

01.05.1.01.02.01.003 1281 40

CONTRIBUTI FINE RAPPORTO PERSONALE 

UFFICIO PATRIMONIO 4.050,00 74 4.050,00 -500,00 3.550,00 -500,00 3.550,00

Assunzione in corso di 

anno

01.05.1.02.01.01.001 1384 0 IRAP DIPENDENTI UFFICIO PATRIMONIO 7.600,00 76 7.600,00 -700,00 6.900,00 -700,00 6.900,00

Assunzione in corso di 

anno

01.06.1.01.02.01.001 1405 0

CONTRIBUTI OBBLIGATORI PERSONALE 

SETTORE LL.PP. 53.450,00 80 48.450,00 48.450,00 -3.500,00 49.950,00

Cessazione e ritardata 

sostituzione

01.06.1.01.02.01.003 1405 40

CONTRIBUTI FINE RAPPORTO PERSONALE 

SETTORE LL.PP. 8.300,00 81 8.100,00 -700,00 7.400,00 -900,00 7.400,00

Cessazione e ritardata 

sostituzione

01.06.1.01.02.01.002 1410 0

CONTRIBUTI PREVIDENZIALI COMPLEMENTARI 

SETTORE LL.PP. 1.030,00 82 1.030,00 -800,00 230,00 -800,00 230,00

Cessazione e ritardata 

sostituzione

01.07.1.02.01.01.001 1940 0 IRAP DIPENDENTI - SERV. DEMOGRAFICI 12.800,00 101 12.800,00 -500,00 12.300,00 -500,00 12.300,00

Assunzione in corso di 

anno



01.02.1.01.02.02.004 1960 0

RUOLI ONERI PREVIDENZIALI ARRETRATI 

DIPENDENTI IN QUIESCENZA, BENEFICI 

CONTRATTUALI ANNI PRECEDENTI, ALTRE 

COMPETENZE 5.000,00 1.298,12 1.298,12 -3.700,00 1.300,00

Interamente liquidati, non 

sono pervenuti uleriori ruoli

05.02.1.01.01.01.002 3350 0 STIPENDI AL PERSONALE DELLA BIBLIOTECA 120.600,00 115 120.600,00 -1.600,00 119.000,00 -1.600,00 119.000,00

Assunzione in corso di 

anno

05.02.1.01.02.01.001 3355 0

CONTRIBUTI OBBLIGATORI PERSONALE 

BIBLIOTECA 31.800,00 118 31.000,00 -1.600,00 29.400,00 -2.400,00 29.400,00

Assunzione in corso di 

anno

05.02.1.01.02.01.003 3355 40

CONTRIBUTI FINE RAPPORTO PERSONALE 

BIBLIOTECA 4.900,00 119 4.900,00 -900,00 4.000,00 -900,00 4.000,00

Assunzione in corso di 

anno

05.02.1.02.01.01.001 3518 0 IRAP DIPENDENTI - BIBLIOTECA 11.650,00 121 10.950,00 -700,00 10.250,00 -1.400,00 10.250,00

Assunzione in corso di 

anno

07.01.1.01.01.01.002 4065 0 STIPENDI AL PERSONALE SERVIZIO TURISMO 193.500,00 120 193.500,00 -12.000,00 181.500,00 -12.000,00 181.500,00

Cessazione e 

riorganizzazione

07.01.1.01.02.01.001 4066 0

CONTRIBUTI OBBLIGATORI PERSONALE SERVIZIO 

TURISMO 48.850,00 124 48.850,00 -3.300,00 45.550,00 -3.300,00 45.550,00

Cessazione e 

riorganizzazione

07.01.1.01.02.01.003 4066 40

CONTRIBUTI FINE RAPPORTO PERSONALE 

SERVIZIO TURISMO 6.180,00 125 6.180,00 -300,00 5.880,00 -300,00 5.880,00

Cessazione e 

riorganizzazione

07.01.1.02.01.01.001 4280 0 IRAP DIPENDENTI - SERV. TURISMO 17.550,00 126 17.550,00 -1.600,00 15.950,00 -1.600,00 15.950,00

Cessazione e 

riorganizzazione

08.01.1.01.01.01.003 5200 10

STRAORDINARI AL PERSONALE SETTORE 

URBANISTICA/EDILIZIA PRIVATA 2.000,00 128 1.500,00 -500,00 1.000,00 -1.000,00 1.000,00

minor ricorso rispetto al 

preventivo

08.01.1.01.02.01.001 5205 0

CONTRIBUTI OBBLIGATORI PERSONALE 

SETTORE URBANISTICA/EDILIZIA PRIVATA 70.550,00 130 66.050,00 0,00 66.050,00 -600,00 69.950,00

Assunzione in corso di 

anno

08.01.1.01.02.01.003 5205 40

CONTRIBUTI FINE RAPPORTO PERSONALE 

SETTORE URBANISTICA/EDILIZIA PRIVATA 12.250,00 131 12.050,00 -400,00 11.650,00 -600,00 11.650,00

Assunzione in corso di 

anno

09.03.1.01.01.01.003 6440 10

STRAORDINARI AL PERSONALE SETTORE 

AMBIENTE 200,00 140 100,00 100,00 -100,00 100,00

minor ricorso rispetto al 

preventivo

09.03.1.01.02.01.003 6441 40

CONTRIBUTI FINE RAPPORTO PERSONALE 

SETTORE AMBIENTE 4.740,00 143 4.740,00 -700,00 4.040,00 -700,00 4.040,00

Concessione part time a 

personale previsto full time

09.05.1.02.01.01.001 6520 0 IRAP DIPENDENTI SERV.GIARDINAGGIO 25.000,00 149 25.000,00 -800,00 24.200,00 -800,00 24.200,00

Assunzione in corso di 

anno

09.03.1.02.01.01.001 6865 0 IRAP DIPENDENTI SETTORE AMBIENTE 12.150,00 150 8.650,00 0,00 8.650,00 -1.500,00 10.650,00

Concessione part time a 

personale previsto full time

06.02.1.01.01.01.002 7320 0

STIPENDI AL PERSONALE SERVIZI 

SCOLASTICI/POLITICHE GIOVANILI 79.500,00 151 79.500,00 -900,00 78.600,00 -900,00 78.600,00

Cessazione e 

riorganizzazione

06.02.1.01.01.01.003 7320 10

STRAORDINARI AL PERSONALE SERVIZI 

SCOLASTICI/POLITICHE GIOVANILI 3.700,00 152 3.700,00 -1.000,00 2.700,00 -1.000,00 2.700,00

minor ricorso rispetto al 

preventivo

06.02.1.01.02.01.001 7325 0

CONTRIBUTI OBBLIGATORI PERSONALE SERVIZI 

SCOLASTICI/POLITICHE GIOVANILI 23.400,00 154 23.400,00 -3.000,00 20.400,00 -3.000,00 20.400,00

Cessazione e 

riorganizzazione

06.02.1.01.02.01.003 7325 40

CONTRIBUTI FINE RAPPORTO PERSONALE 

SERVIZI SCOLASTICI/POLITICHE GIOVANILI 4.760,00 155 4.160,00 -800,00 3.360,00 -1.400,00 3.360,00

Cessazione e 

riorganizzazione

06.02.1.02.01.01.001 7790 0

IRAP DIPENDENTI SERVIZI 

SCOLASTICI/POLITICHE GIOVANILI 7.950,00 156 7.950,00 -900,00 7.050,00 -900,00 7.050,00

Cessazione e 

riorganizzazione

01.10-1.03.02.18.001 657

ACCERTAMENTI SANITARI RELATIVI UFFICIO 

PERSONALE 3.000,00 -3.000,00 0,00

Nessuna esigenza nel 

2023



01.02-1.03.02.07.000 840 NOLEGGIO ATTREZZATURA PER CONCORSI 10.000,00 1.271,00 1.271,00 -8.500,00 1.500,00 Concorsi ultimati nel 2023

1.388.577,00 1.329.359,12 -53.263,00 1.276.096,12 -91.400,00 1.297.177,00

CAPITOLI DA INTEGRARE

Codice bilancio

Capitol

o

Artico

lo Descrizione

Stanz.Ass. 

2023 imp. N

Impegnato 

2023

Variazione 

Impegno

Impegno 

Assestato

Variazione 

Stanziamento

Stanziamento 

assestato Motivazione

01.10.1.01.01.01.002 414 0 STIPENDI UFFICIO PERSONALE 121.000,00 3.500,00 124.500,00

Adeguamenti contrattuali e 

Progressione economica

01.10.1.01.02.01.001 419 0 CONTRIBUTI OBBLIGATORI UFFICIO PERSONALE 30.800,00 200,00 31.000,00

Adeguamenti contrattuali e 

Progressione economica

01.10.1.01.02.01.003 419 40

CONTRIBUTI FINE RAPPORTO UFFICIO 

PERSONALE 5.150,00 100,00 5.250,00

Adeguamenti contrattuali e 

Progressione economica

01.02.1.02.01.01.001 942 0 IRAP DIRIGENTE T.D. DIREZIONE STRATEGICA 5.350,00 200,00 5.550,00 Adeguamenti contrattuali 

01.04.1.01.01.01.002 1110 0 STIPENDI AL PERSONALE UFFICIO TRIBUTI 255.600,00 3.100,00 258.700,00

Adeguamenti contrattuali e 

Progressione economica

01.07.1.01.01.01.000 1714

SPESE ELETTORALI A CARICO COMUNE: SPESE 

PERSONALE DIPENDENTE 0,00 2.000,00 2.000,00 Adeguamenti contrattuali 

01.07.1.02.01.01.001 1945 0 IRAP DIPENDENTI SERVIZIO ELETTORALE 0,00 200,00 200,00 Adeguamenti contrattuali 

03.01.1.01.01.01.002 2200 0 STIPENDI AL PERSONALE POLIZIA LOCALE 938.480,00 48.000,00 986.480,00

Adeguamenti contrattuali e 

riorganizzazione

03.01.1.01.02.01.001 2205 0

CONTRIBUTI OBBLIGATORI PERSONALE POLIZIA 

LOCALE 264.800,00 15.000,00 279.800,00

Adeguamenti contrattuali e 

riorganizzazione

03.01.1.02.01.01.001 2420 0 IRAP DIPENDENTI - POLIZIA LOCALE 94.260,00 2.200,00 96.460,00

Adeguamenti contrattuali e 

riorganizzazione

03.01.1.02.01.01.001 2422 0 IRAP DIPENDENTI - POLIZIA LOCALE T.D. 7.130,00 400,00 7.530,00 Adeguamenti contrattuali 

08.01.1.01.01.01.002 5200 0

STIPENDI AL PERSONALE SETTORE 

URBANISTICA/EDILIZIA PRIVATA - PARZIALMENTE 

FINANZ. CON CONTR.UE (CAP.E. 675-676) (anno 

2023 € 700,00 - anno 2024 € 9.363,20 - anno 2025 € 

4.520,00 - anno 2026 € 1.520,00) 273.600,00 5.500,00 279.100,00

Adeguamenti contrattuali e 

riorganizzazione



14.02.1.01.01.01.002 8610 0

STIPENDI AL PERSONALE UFFICIO ATTIVITA' 

PRODUTTIVE 145.850,00 9.400,00 155.250,00

Adeguamenti contrattuali e 

riorganizzazione

14.02.1.01.02.01.001 8615 0

CONTRIBUTI OBBLIGATORI PERSONALE UFFICIO 

ATTIVITA' PRODUTTIVE 38.110,00 600,00 38.710,00

Adeguamenti contrattuali e 

riorganizzazione

14.02.1.01.02.01.003 8615 40

CONTRIBUTI FINE RAPPORTO PERSONALE 

UFFICIO ATTIVITA' PRODUTTIVE 6.500,00 900,00 7.400,00

Adeguamenti contrattuali e 

riorganizzazione

14.02.1.02.01.01.001 8780 0

IRAP DIPENDENTI - UFFICIO ATTIVITA' 

PRODUTTIVE 13.400,00 100,00 13.500,00

Adeguamenti contrattuali e 

riorganizzazione

0 0 2.200.030,00 0,00 0,00 0,00 0,00 91.400,00 2.291.430,00




